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TURINYS

o Kodél verta mokytis?
o Kaip prisijungti ir rasti e. mokymus?
o Kaip uzsiregistruotij e. mokymy tema?

o Kaip mokytis?

o Kaip uzbaigti e. mokymus?

o Strateginiy kompetencijy programos

o Skaitmeniniy kompetencijy e. mokymai

o Analitiniy kompetencijy e. mokymai

o Finansiniy kompetencijy e. mokymai

o Lyderystes kompetencijy e. mokymai
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KODEL VERTA MOKYTIS?

Viesojo sektoriaus kompetencijy ugdymo erdvé - e. mokymuy platforma,
skirta valstybés tarnautojams ir vieSojo sektoriaus darbuotojams.

Mokymy metu jgyjamos Zinios ir praktiniai jgudziai, padedantys efektyviau
atlikti kasdienes uzduotis, prisitaikyti prie pokycCiy ir stiprinti profesines
kompetencijas. Mokymuy turinys parengtas atsizvelgiant j vieSojo sektoriaus
poreikius, o mokytis galima patogiu tempu, pasirinkus aktualiausias temas.
lJgydami naujy Ziniy ar jgudziy, lengviau prisitaikome prie pokycCiy
profesiniame ir asmeniniame gyvenime.

Mokymuy platformos pranasumai:

lankstus mokymosi grafikas;

pasiekiama i$ bet kurio jrenginio;

pazymejimai baigus mokymus;

interaktyvios uzduotys ir praktiniai pavyzdziai;
ziniy pasitikrinimo testai;

profesionalls lektoriai.
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KAIP PRISIJUNGTI IR RASTI EMOKYMUS?

Prisijungimas prie VieSojo sektoriaus kompetencijy ugdymo erdvés:
o Prisijungimo atmintiné: Atmintine
o Prisijungimo nuoroda: Prisijungti Cia

Strateginiy kompetencijy e. mokymy temos platformoje randamos taip:
Mano pagrindinis— Strateginiy kompetencijy ugdymo programos e. mokymai — (pasirinkta sritis)

Kursy katalogas
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Registracijos zingsniai pateikiami iliustracijoje - spaudziamos pazymétos vietos:

”

-

Skaitmeninés kompetencijos ugdymo programa

PerZiareti kategorija

JOOO0O000000C

Skaitmeniniy jgadziy ir skaitmenizacijos pagrindai

Skaitmeniniy jgadziy ir skaitmenizacijos pagrindai
[registravimo parinktys

Skaitmeniniy jgadZiy ir skaitmenizacijos pagrindai +)

Mokymaosi trukme: ~2 ak.val.
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KAIP MOKYTIS?

Kiekvienos strateginiy kompetencijy ugdymo temos dalyje ,Pristatymas” pateikiama informacija apie e. mokymuy
tema: mokymosi tikslai, turinys, trukmé bei trumpa vaizdo instrukcija, paaiSkinanti, kaip naudotis interaktyvia
mokymosi medziaga:

1SK / Pristatymas

«

Pristatymas

Pristatymas

|GYJAMOS IR PLETOJAMOS KOMPETENCIJOS:

.....

skaitmeninimo svarba, jgyti esminiy skaitmeniniy jgadziy, iSmokti naudotis pagrindiniais skaitmeniniais jrankiais, taikyti dirbtinio intelekto sprendimus kasdienéje veikloje ir suprasti
kibernetiniy riziky valdymo principus.

$ia programa sudaro 3 e. mokymuy temos:

1. Skaitmeniniy jgadziy ir skaitmenizacijos pagrindai.
2. Skaitmeniniy jrankiy naudojimas.
3. Praktiné dirbtinio intelekto sesija.

Siuo metu jas esate temoje ,Skaitmeniniy jgadziy ir skaitmenizacijos pagrindai”.
Tikslas — suteikti Ziniy apie skaitmenines transformacijos esme ir kiekvieno darbuotojo vaidmenj bei kompetencijas j3 jgyvendinant.
Turinys:

» Skaitmeniné transformacija vieSojo sektoriaus poreikiams atliepti. Skaitmenizacijos i&50kiai, klaidingi jsitikinimai ir kylantys prie$taravimai apie skaitmeninj pasaul].
* Skaitmeninés strategijos ir organizacijos tiksly sasaja. Asmeniniy profesiniy tiksly darna su platesniais organizacijos strateginiais siekiais.
* Esminiai skaitmeniniai jgadZiai, reikalingi Siuclaikingje viesojo sektoriaus organizacijoje.

Trukmé: 2 ak. val.

KAIP MOKYTIS?

Interaktyvioje mokymosi medZiagoje rasite teorija, vaizdo medziaga, praktines uzduotis. Jasy patogumui teoriné medZiaga pateikiama ir PDF formatu atsisiuntimui ar skaitymui ekrane.

@m " i Kaip mokytis?

Pabaigoje batina iflaikyti baigiamajj Ziniy patikrinimo testa bei pateikti GriZtamojo ryio anketa.
Atlikus Sias veiklas Mokymuy baigimo paZzyméjimas automatiskai sugeneruojamas ir atsiunciamas el. pastu.

Pradzioje susipaZinkite su pagrindinémis sagvokomis ir pradékite mokymosi kelione. Sékmés!
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KAIP UZBAIGTI EEMOKYMUS?

Svarbu: e. mokymuy tema laikoma uzbaigta, o mokymuy baigimo pazymeéjimas sugeneruojamas, kai:

perziGrima interaktyvi mokymosi medzZiaga, atliekamos interaktyvios uzduotys ir (ar) susipazjstama su
tekstiniu formatu pateikta teorine medziaga;

ISlaikomas ziniy patikrinimo testas;
pateikiama grjztamojo rySio anketa.

Atlikus Siuos veiksmus, mokymuy baigimo pazyméjimas sugeneruojamas automatiskai: jis pateikiamas mokymuy
platformoje dalyvio asmeninéje paskyroje ir iSsiunciamas dalyviui el. pastu.
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STRATEGINIY KOMPETENCIJU PROGRAMOS

Skaitmeninés kompetencijos ugdymo programa

Skaitmeniniy jgudziy ir skaitmenizacijos pagrindai

Skaitmeniniy jrankiy naudojimas

Praktine dirbtinio intelekto sesija

Skaitmeniniai jrankiai ir dirbtinis intelektas (vasario mén.)

Skaitmeniniy strategijy jgyvendinimas ir efektyvumas

Inovatyvis darbo metodai

Skaitmeniniy iniciatyvy jgyvendinimas

Skaitmeniniy strategijy ir iniciatyvy jgyvendinimas (sausio pab.)

Pazangios skaitmeninés strategijos ir inovacijos (vasario men.)

Skaitmeniné kulttra ir skaitmeninio bendravimo meistriSkumas

Vadovavimas skaitmeninés strategijos planavimui ir

jigyvendinimui

Pazangios skaitmeninés strategijos ir inovacijos.

o Pirmininkavimui ES Tarybai reikalingos skaitmeninés
kompetencijos (angly k.)

o Dominuojanciy technologijy poveikis socialinéms ir ekonomikos
sritims Europos Sajungoje (angly k.)

o Praktiné dirbtinio intelekto sesija (angly k.)

o 0O 0O 0 0O 0O O O O o o

(e]

Finansinés-analitinés kompetencijos ugdymo programa

o Jvadas j duomeny analitika

o Duomeny analitikos ir vizualizacijos pagrindai

o Duomenimis grjstas sprendimy priémimas ir analizé

o Efektyvios duomeny analizés, vizualizacijos ir komunikacijos
principai

o Duomeny analitika ir vizualizacija (vasario mén.)

o PaZangiosios duomeny analizés metodikos ir taikymas institucijose

o Masininis mokymasis ir dirbtinis intelektas institucijose

o Duomeny mokslo principai ir taikymai (vasario mén.)

o Pazangios analitikos kompetencijos tarptautinéje aplinkoje (angly k.)

o Duomeny mokslo principai ir taikymas tarptautinése aplinkoje (angly
k.)

o Pagrindiniai finansy ir apskaitos terminai, aktualls vieSajam sektoriui

o Viesyjy finansy principai

o Viesyjy finansy pagrindai ir biudzety analizé (kovo men.)

o Kas$ty informacija valdymo sprendimams priimti

o Zaliyjy finansy principai

o Pagrindiniai vieSyjy finansy valdymo modeliai ir metodai: biudzety
sudarymas (kovo meén.)

o VieSojo sektoriaus finansavimo Saltiniai

o Finansy inovacijos vieSajame sektoriuje

o Viedojo sektoriaus biudzety valdymas ir finansy analizé (kovo mén.)

o Bendra pinigy politika ES: Europos pinigy sajunga (angly k.)

o Europos Sajungos biudzetas (angly k.)

Lyderystés kompetencijy ugdymo programa

o Darbas projektinése komandose ir j klientg orientuotas bendravimas

Tiksly nustatymas ir komunikacija

Lyderysté projektinése komandose

Siuolaikinés lyderystés mokyklos

Komandinis darbas ir organizacinis pilietiSkumas

Lyderysté: kaip suderinti visy interesus

Konflikty tarp suinteresuoty Saliy valdymas

o Tarpkultlriné kompetencija ir tarpkultiriniy komandy/darbo grupiy
valdymas

o Geros valdysenos principai

o Poky¢iy iniciavimas ir valdymas

o Kelias j susitarima: pasirengimas ir efektyvios derybos

o Tarpkultlriné kompetencija ir tarpkultdriniy komandy/darbo grupiy
valdymas (angly k.)

o Pasirengimas deryboms (angly k.)

O © O o o

o
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

Pradedantysis lygmuo - SKAITMENINIY JRANKIY TAIKYMAS KASDIENEJE VEIKLOJE Skaitmeninés kompetencijos ugdymo programa
Tikslas - padéti vieSojo sektoriaus darbuotojams suprasti skaitmeninimo svarbg, jgyti esminiy skaitmeniniy jgtdziy, iSmokti naudotis S
pagrindiniais skaitmeniniais jrankiais, taikyti dirbtinio intelekto sprendimus kasdienéje veikloje ir suprasti kibernetiniy riziky valdymo principus.
o Skaitmeniniy jgldziy ir skaitmenizacijos pagrindai (2 ak. val.)
Skaitmeniniy jrankiy naudojimas (2 ak. val.)
Praktiné dirbtinio intelekto sesija (2 ak. val.) Fo——
Skaitmeniniai jrankiai ir dirbtinis intelektas (2 ak. val.) (kovo mén.)

[e]

o

(e]

Pagrindinis lygmuo - SKAITMENINIY JRANKIY TAIKYMAS VEIKLOS PROCESUOSE

— Tikslas - ugdyti vieSojo sektoriaus darbuotojy gebéjima kryptingai naudoti skaitmeninius jrankius kasdieniuose veiklos procesuose, /
didinant organizacijos skaitmenine branda ir veiklos efektyvuma. ‘ : :

Skaitmeniniy strategijy jgyvendinimas ir efektyvumas (2 ak. val.)
o Inovatyvis darbo metodai (1 ak. val.) i'e i 70 i78
o Skaitmeniniy iniciatyvy jgyvendinimas (1 ak. val.) - —n —

o Skaitmeniniy strategijy ir iniciatyvy jgyvendinimas (2 ak. val.) (sausio pab.)

[¢]

Pazengusysis lygmuo - EFEKTYVI SKAITMENINE TRANSFORMACIJA ORGANIZACIJOJE =

(7 Tikslas - ugdyti kompetencijas, reikalingas efektyviam skaitmeninés strategijos jgyvendinimui ir inovacijy kultGros puoseléjimui. FEPEPTRTEPR, Seiiapintiieiidinnidetostedus ™ T
o Pazangios skaitmeninés strategijos ir inovacijos (1 ak. val.) o —

o Skaitmeniné kultdra ir skaitmeninio bendravimo meistriskumas (1 ak. val.)
o Vadovavimas skaitmeninés strategijos planavimui ir jgyvendinimui (1 ak. val.) @

o Pazangios skaitmenings strategijos ir inovacijos. (2 ak. val.) (kovo mén.)

<
O

i’ il i'o

@ Mokymai angly kalba - NOVATORISKY TECHNOLOGIJY POVEIKIS ES EKONOMIKAI "j"“’_" o g | s § e |
Tikslas - stiprinti skaitmenines kompetencijas, kurios prisideda prie vieSosios diplomatijos stiprinimo, inovacijy ir efektyvumo
skatinimo bei tarptautiniy rySiy plétros.
o Pirmininkavimui ES Tarybai reikalingos skaitmeninés kompetencijos (angly k.) (2 ak. val.)
o Dominuojan¢iy technologijy poveikis socialinéms ir ekonomikos sritims Europos Sajungoje (angly k.) (2 ak. val.)
o Praktiné dirbtinio intelekto sesija (angly k.) (1 ak. val.)
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Skaitmeniniy jgudziy ir skaitmenizacijos
Eﬁ pagrindai

Tema suteikia pagrindines Zinias apie skaitmening transformacijg vieSajame sektoriuje ir
padeda suprasti kiekvieno darbuotojo vaidmen]j bei reikalingas kompetencijas jai jgyvendinti.
Taip pat aptariama skaitmenizacijos nauda organizacijai ir visuomenei bei skaitmeninés
strategijos svarba.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems geriau suprasti skaitmeninius
pokycCius organizacijose, jy teikiamg nauda bei savo asmeninj vaidmenj Siuose procesuose.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeniné transformacija vieSojo sektoriaus poreikiams atliepti. Skaitmenizacijos iSSukiai,
klaidingi jsitikinimai ir kylantys prieStaravimai apie skaitmeninj pasaulj.
o Skaitmeninés strategijos ir organizacijos tiksly sgsaja. Asmeniniy profesiniy tiksly darna su
platesniais organizacijos strateginiais siekiais.
o Esminiai skaitmeniniai jgudziai, reikalingi Siuolaikinéje vieSojo sektoriaus organizacijoje.

Nuoroda: Skaitmeniniy jgudZiy_ir skaitmenizacijos pagrindai
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

M Skaitmeniniy jrankiy naudojimas

Tema supaZindina su svarbiausiais skaitmeniniais jrankiais ir jy taikymu kasdienéje veikloje,
siekiant didesnio darbo efektyvumo. Démesys skiriamas praktiniam skaitmeniniy istekliy
naudojimui - informacijos valdymui, uzduociy atlikimui ir bendradarbiavimui komandoje.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, norintiems praktiSkai taikyti Siuolaikinius
skaitmeninius jrankius kasdienéje veikloje siekiant didesnio darbo efektyvumo.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeniniy jrankiy naudojimas bendravimui ir susirinkimy valdymui.
o Inovacijy ir skaitmeniniy permainy svarbos supratimas.
o Pagrindiniy technologijy ir programinés jrangos, jskaitant dirbtinj intelektg (DI), naudojimas.

Nuoroda: Skaitmeniniy jrankiy naudojimas

1
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Praktiné dirbtinio intelekto sesija

=

Praktiné sesija suteikia didZiyjy kalbos modeliy teorinius pagrindus ir ugdo gebéjima taikyti
dirbtinj intelektg vieSojo administravimo srityje. Mokomasi formuluoti veiksmingas uzklausas
dirbtinio intelekto jrankiams, kritiSkai vertinti sugeneruotag turinj ir suprasti Siy technologijy ribas.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems jgyti Ziniy ir jgudZziy, bUtiny saugiam
bei efektyviam dirbtinio intelekto naudojimui kasdieniame darbe.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Uzklausy inzinerijos (angl. prompt engineering) pagrindai.
o Dirbtinio intelekto jrankiy iSbandymas su realiomis veiklos uzduotimis.
o Dirbtinio intelekto naudojimo apribojimai: haliucinacijos, duomeny privatumo ir saugumo

(BDAR) rizikos.

Nuoroda: Praktiné dirbtinio intelekto sesija
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI
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Skaitmeniniy strategijy jgyvendinimas ir
= efektyvumas

Tema suteikia praktiniy Ziniy, kaip skaitmeninius sprendimus suderinti su organizacijos tikslais ir
nuosekliai jgyvendinti skaitmening strategijg: nuo organizacijos vizijos iki konkreciy padaliniy
uzduoCiy bei asmeniniy veiklos rodikliy. Démesys skiriamas strategijos analizei, tiksly
formulavimui, kaskadavimui ir daugiakanalei komunikacijai.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams ir vadovams, siekiantiems suprasti skaitmeninés
strategijos formavimo principus bei gebeéti ja nuosekliai kaskaduoti nuo organizacijos vizijos ki
konkreciy padaliniy uzduocCiy ir asmeniniy veiklos rodikliy.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeniniy strategijy karimas.
o Daugiakanalio bendravimo praktikos.
o Skaitmeniniy sprendimy integravimas ] kasdienius darbo procesus.

Nuoroda: Skaitmeniniy_strategiju jgyvendinimas ir efektyvumas

13
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

Inovatyviis darbo metodai

Tema supazindina su inovatyviais darbo organizavimo budais ir pazangiy technologijy taikymu,
kurie padeda kurti lankstesne, eksperimentavimui palankig darbo kultlrg vieSajame sektoriuje.
Taip pat aptariamas atsakingas skaitmeniniy sprendimy naudojimas ir kibernetinio saugumo
aspektai.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, norintiems tradicinius darbo metodus pakeisti
lanksCiomis praktikomis ir kurti atvirg, eksperimentavimui palankiag darbo kultlrg, pasitelkiant
pazangias technologijas: dirbtinj intelekta ar bloky grandines.

Trukmeé: 1 ak. val.
Turinys:
o Dirbtinio intelekto, bloky grandiniy ir kity pazangiy technologijy taikymas.

o Kibernetinio saugumo aspektai ir atsakingas skaitmeniniy sprendimy naudojimas.

Nuoroda: Inovatyvus darbo metodai

14
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

Skaitmeniniy iniciatyvy jgyvendinimas

Tema suteikia Ziniy ir jrankiy, reikalingy skaitmeninéms iniciatyvoms kurti ir jgyvendinti
organizacijoje, bei padeda suprasti, kaip Sios iniciatyvos prisideda prie procesy supaprastinimo,
biurokratijos mazinimo ir kokybisky e. paslaugy teikimo. Mokymy metu analizuojami vieSojo
sektoriaus skaitmeninés transformacijos pavyzdziai, taip pat aptariami teisiniai ir technologiniai
barjerai.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, atsakingiems uz veiklos modernizavima,
administraciniy procesy automatizavima bei iniciatyvy, didinanciy viesyjy paslaugy skaidruma ir

prieinamuma pilieCiams, jgyvendinima.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeniniy iniciatyvy jgyvendinimo principai.
o VieSojo sektoriaus skaitmeninés transformacijos pavyzdziy analizé.

Nuoroda: Skaitmeniniy_iniciatyvy jgyvendinimas
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SKAITMENINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

A Pazangios skaitmeninés strategijos ir inovacijos
B 3y

PAZANGIOS SKAITMENINES
STRATEGIJOS IR INOVACIJOS

Tema supazindina su pazangiomis skaitmeninés transformacijos praktikomis ir inovacijomis
vieSajame sektoriuje bei jy poveikiu organizacijos vystymuisi. Nagrinéjamas skaitmeniniy
sprendimy atsiradimo procesas ir praktinis poziuris j e. paslaugy kurimg, remiantis Lietuvos ir
uzsienio gergja praktika.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems geriau suprasti skaitmeninés
transformacijos inovacijas ir jy poveikj organizacijos vystymuisi, bei ketinantiems prisidéti prie
e. paslaugy kurimo ar tobulinimo.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeninés transformacijos praktikos ir pavyzdziai vieSajame sektoriuje.
o Skaitmeniniy sprendimy atsiradimo procesas.
o Skaitmeniniy sprendimy nauda organizacijos vystymuisi.

Nuoroda: Pazangios skaitmeninés strategijos ir inovacijos
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ﬁ Skaitmeniné kultira ir skaitmeninio
W bendravimo meistriskumas

E. mokymy tema padeda geriau suprasti ,skaitmeninés pirmenybés” kultdrag ir jos svarbg
inovacijoms bei organizacijos augimui. Aptariama, kaip technologijas nuosekliai taikyti
kasdieniame darbe, iSlaikyti profesionaly jvaizdj ir uztikrinti auk$tg aptarnavimo kokybe
nuotolinéje aplinkoje.

Kam skirta: Darbuotojams, siekiantiems formuoti inovatyvig aplinkg bei tobulinti klienty
aptarnavimag skaitmeniniais kanalais.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeninés kulturos palaikymas organizacijoje.
o Nuolatinio mokymosi ir prisitaikymo skatinimas.
o PaZangiy technologijy, jskaitant dirbtinj intelektg, jsisavinimas.

Nuoroda: Skaitmeniné kulttra ir skaitmeninio bendravimo meistriSkumas
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Vadovavimas skaitmeninés strategijos
RORCN planavimui ir jgyvendinimui

Si tema skirta stiprinti gebeéjimus planuoti ir jgyvendinti skaitmenines strategijas, valdyti
organizacijos transformacijos procesus, suprasti skaitmeninés brandos lygius ir taikyti pokyciy
valdymo principus. Besimokantieji susipaZjsta su skaitmeninés transformacijos etapais ir
skaitmenizavimo plano struktura, pabrézZiant lyderystés svarbg, kad strateginiai sprendimai
virsty konkreciais darbais ir apCiuopiamais rezultatais.

Kam skirta: Specialistams ir vidurineés grandies vadovams, jungianiems strateginius tikslus su
kasdiene organizacijos veikla.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Skaitmeninés transformacijos procesas.
o Skaitmenizavimo ir skaitmeninés transformacijos samprata, modeliai ir brandos lygiai.
o Tipinio skaitmenizavimo plano struktura.
o Vadovavimo vaidmuo planuojant ir jgyvendinant skaitmenine strategija.

Nuoroda: Vadovavimas skaitmeninés strategijos planavimui ir jgyvendinimui
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VIESOJO
VALDYMO
AGENTURA

Digital competencies required for
the Presidency of the Council of the

European Union

Aim - to develop the ability to apply digital and Al-enabled tools for
effective international communication,  coordination,  and
collaboration, supporting Lithuania’s role in organising and managing
the Presidency of the Council of the European Union.

Target Audience: This session is designed for public officials and EU
Council Presidency preparation teams coordinating working parties,
high-level meetings, and legislative negotiations using real-time
collaboration and digital diplomacy tools.

Duration: 2 academic hours.

Content:
o Essential digital competences.
o Use of digital platforms and Al tools. Understanding current and
emerging technologies.
o Digital practices and trends in EU countries and worldwide.

Link: Digital competencies required for the Presidency of the Council
of the European Union

The impact of dominant technologies
oh socio - economic spheres in the
European Union

Aim - to analyse and evaluate the socio-economic impacts of dominant
technologies in the European Union, with particular attention to public policy
implications.

Target Audience: Public sector representatives and civil servants, including EU
Council Presidency preparation teams, working on digital public services,
emerging tech regulation, or institutional risk management in the EU digital
landscape.

Duration: 2 academic hours.

Content:

o Analysis of the impact of dominant technologies in EU institutions.
Building digital resilience in public sector organisations.
Managing technology-related risks at EU and institutional level.
Legal regulation of artificial intelligence.

(o]

(o]
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Link: The impact of dominant technologies on socio-economic spheres in the
European Union

PRACTICAL SESSION
ON ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

Practical session on
artificial intelligence

Aim - to provide beginner-to-intermediate level
theoretical foundations of large language models and to
develop the ability to apply them in the field of public
administration by analysing and addressing practical
examples of prompt engineering.

Target Audience: Public governance professionals and
non-technical staff seeking to master prompt
engineering for the safe use of Al tools in daily
administrative work and decision-making.

Duration: 1 academic hour.
Content:
o Providing the basics of prompt engineering.

o Applying Al tools to real work-related tasks.

Link: Practical session on artificial intelligence
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ANALITINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

VIA

VIESOJO
VALDYMO
AGENTURA

Finansinés-analitinés kompetencijos ugdymo programa

Kursai

. - Pradedantysis lygmuo - DUOMENUY ANALITIKOS PRINCIPAI
' . Tikslas - stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy gebéjima priimti duomenimis gristus sprendimus ir taikyti analitinj mastyma kasdienéje
veikloje. Programa suteikia bazinj Ziniy lygj - mokoma valdyti ir analizuoti duomenis, suprasti statistines prielaidas, taikyti duomeny analitikg

valstybés institucijose ir aiSkiai komunikuoti gautas jzvalgas

o Jvadas j duomeny analitika (1 ak. val.)
o Duomeny analitikos ir vizualizacijos pagrindai (4 ak. val.)

o Pagrindinis lygmuo - DUOMENUY ANALITIKA IR VIZUALIZACIJA
Tikslas - stiprinti analitikos taikymg, didinant organizacijos efektyvuma ir skaidruma. Mokymai skirti vidurinés grandies vadovams ir
specialistams, siekiantiems vertinti duomeny kokybe, suprasti statistikos vaidmen], atpazinti dazniausias analizés ir vizualizacijos klaidas bei aiSkiai

ir etiSkai komunikuoti duomenimis grjstas jzvalgas
o Duomenimis grjstas sprendimy priémimas ir analize (4 ak. val.)
o Efektyvios duomeny analizes, vizualizacijos ir komunikacijos principai (2 ak. val.)

o Duomeny analitika ir vizualizacija (2 ak. val.) (vasario mén.)

Pazengusysis lygmuo - DUOMENY MOKSLO PRINCIPAI IR TAIKYMAI
Tikslas - ugdyti analiting kompetencijg, stiprinant gebejima taikyti pazangius duomeny analizes, dirbtinio intelekto ir modeliavimo

metodus institucijos veikloje, siekiant inovatyvumo, atsparumo ir jrodymais grjsty sprendimy
o Pazangiosios duomeny analizés metodikos ir taikymas institucijose (1 ak. val.)

o Masininis mokymasis ir dirbtinis intelektas institucijose (1 ak. val.)

o Duomeny mokslo principai ir taikymai (2 ak. val.) (vasario men.)

Mokymai angly kalba - DUOMENY ANALITIKA: TEORIJA IR TAIKYMAI
Tikslas - tiprinti skaitmenines kompetencijas, kurios padeda plétoti vie$gja diplomatijg, skatinti inovacijas ir efektyvuma bei stiprinti

tarptautinius rySius. Programa ugdo gebéjima naudoti duomenis poky¢&iams inicijuoti, diegti inovatyvius sprendimus ir vadovauti skaitmeniniy

strategijy planavimui, didinant organizacijos skaitmenine branda tarptautiniame (ypa¢ ES) kontekste
o Pazangios analitikos kompetencijos tarptautinéje aplinkoje (angly k.) (1 ak. val.)
o Duomeny mokslo principai ir taikymas tarptautinése aplinkoje (angly k.) (1 ak. val.)
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ANALITINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

Jvadas j duomenuy analitik3a

Tema skirta pradedantiesiems ir suteikia pagrindines teorines bei praktines Zinias apie
duomeny analitikg vieSajame sektoriuje. Aptariami pagrindiniai analizés etapai: nuo problemos
suformulavimo ir duomeny parengimo iki rezultaty interpretavimo ir iSvady pagrindimo faktais.
Taip pat supazindinama su esminémis salygomis, kurios uZtikrina statistiniy skaiciavimy ir
iISvady patikimuma.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems stiprinti gebéjimg priimti
duomenimis grijstus sprendimus ir taikyti analitinj mgstyma kasdienéje veikloje.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Pagrindiniai duomeny analizés ir modeliavimo principai ir metodai.
o Matematiniu - analitiniu mastymu pagrjsty sprendimy pagrindai (faktas vs. statistinis
spé&jimas).
o Duomeny analitikos svarba ir taikymo galimybés valstybés institucijose.

Nuoroda: Jvadas j duomeny_analitikg
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Duomeny analitikos ir vizualizacijos pagrindai

E. mokymy tema padeda suprasti analitinés kompetencijos svarbg vieSajame sektoriuje, jgyti
pagrindiniy Ziniy apie duomeny analitika ir vizualizacijg, skaiCiuoti statistines charakteristikas ir
taikyti ,MS Excel” jrankius duomeny analizei. Atliekant praktines uzduotis ir analizuojant
pavyzdzius, stiprinami gebéjimai struktiruoti duomenis, parinkti tinkamus vizualizavimo budus ir
pagrjsti sprendimus duomenimis. Taip pat pristatomos dirbtinio intelekto taikymo galimybés
jvairiose vieSojo sektoriaus srityse.

Kam skirta: Darbuotojams, norintiems jgyti baziniy duomenuy valdymo, analizés ir vizualizavimo
jgudziy, reikalingy kasdienei veiklai.

Trukmeé: 4 ak. val.

Turinys:

o Statistiniy modeliy kGrimo, analizés ir vizualizacijos principai.

o DaZniausios duomeny komunikacijos spragos ir kaip jy iSvengti.
+MS Excel” galimybés duomeny analizei.
o Pagrindiniai dirbtinio intelekto modeliai ir jy taikymo galimybes.

(@)

Nuoroda: Duomeny_analitikos ir vizualizacijos pagrindai 99
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ANALITINIY KOMPETENCIJU E. MOKYMAI

Duomenimis grjstas sprendimy priémimas ir
analizé

SALES ANALYS)S

Siuose e. mokymuose nagrinéjama duomeny ir analitinés kompetencijos reik§mé $iuolaikingje
organizacijoje, duomeny kokybés vertinimas ir statistikos vaidmuo sprendimy priémime.
Stiprinami gebéjimai kritiSkai vertinti duomenis, pagristi sprendimus jrodymais ir aiskiai
komunikuoti duomenimis grjstas jzvalgas. Taip pat pristatomi duomeny mokslo ir masininio
mokymosi principai bei jy taikymo galimybés institucijos veikloje.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovams ir specialistams, siekiantiems
didinti institucijos veiklos efektyvuma ir skaidruma.

Trukmeé: 4 ak. val.

Turinys:
o Duomenimis gristy sprendimy priemimo svarba ir praktinis taikymas.
o Analitikos metody taikymas vieSojo sektoriaus kontekste.
o ,MS Excel” galimybiy iSnaudojimas duomeny analizei.

Nuoroda: Duomenimis grjstas sprendimy_priémimas ir analizé
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Efektyvios duomeny analizés, vizualizacijos ir
komunikacijos principai

Temoje mokoma kritiSkai vertinti duomeny analize ir jos rezultatus, atpaZinti daZniausias
statistikos bei vizualizacijos klaidas ir suprasti duomeny interpretacijos ribas. Démesys
skiriamas aiskiai ir etiSkai duomenimis gristy jzvalgy komunikacijai skirtingoms auditorijoms.

Kam skirta: Specialistams ir vadovams, kurie analizuoja ir interpretuoja duomenis, rengia
ataskaitas, iSvadas ar pristatymus bei komunikuoja duomenimis grjstas jZvalgas skirtingoms
auditorijoms (institucijos viduje ir iSoréje).

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:

Statistiniy ir vizualizacijos principy taikymas duomeny analizéje.
o Duomeny skaitymo, interpretavimo ir pristatymo pagrindai.
Efektyvios komunikacijos su duomenimis praktikos.

o DaZniausios vizualizacijos klaidos ir kaip jy iSvengti.

Skirtingy tipy duomeny pristatymo budai.

(@)

(@)

(©)

Nuoroda: Efektyvios duomeny analizes, vizualizacijos ir komunikacijos principai
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Pazangiosios duomeny analizés metodikos ir
taikymas institucijose

E. mokymy tema skirta ugdyti gebéjimag veiksmingai naudoti duomenis institucijy veikloje ir
padéti geriau suprasti pazangiyjy duomeny analizés metody vaidmenj vieSojo sektoriaus
sprendimy priemime. Aptariami duomeny kelio etapai, pagrindiniai modeliai ir paZangiyjy
metodiky taikymas institucijose.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams ar vadovams, siekiantiems institucijos veikloje
taikyti pazangius duomeny analizés ir ateities modeliavimo metodus.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Duomenuy kelio etapy ir jy vaidmens sprendimy priémime supratimas.
o Tarptautiniuose tyrimuose taikomy analitiniy metody ir jrankiy pristatymas.
o Metody taikymo galimybés ir kontekstai vieSojo sektoriaus institucijose.

Nuoroda: PaZzangiosios duomeny analizés metodikos ir taikymas institucijose
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Masininis mokymasis ir dirbtinis intelektas
institucijose

Si e. mokymy tema supazindina, kaip dirbtinio intelekto ir ateities modeliavimo metodai gali bti
taikomi institucijy analitikoje: rizikoms vertinti, tendencijoms numatyti ir sprendimams pagrjsti.
Taip pat stiprinami gebéjimai kritiskai vertinti dirbtinio intelekto pateikty rezultaty patikimuma,
valdyti rizikas, laikytis duomeny etikos principy ir suprasti, kaip dirbtinio intelekto sprendimai
gali padéti automatizuoti dalj procesy kasdieniniame darbe.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams ir vadovams, siekiantiems saugiai ir praktiskai
taikyti dirbtinj intelektg sprendimy priémime ir riziky vertinime.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Dirbtinio intelekto modeliy ir principy apzvalga.
o Naujausios su dirbtiniu intelektu susijusios tendencijos ir praktikos vieSajame sektoriuje.
o Dirbtinio intelekto ir ateities modeliavimo taikymo galimybés institucijy veikloje.
o Duomeny etikos principy supratimas ir taikymas.

Nuoroda: Masininis mokymasis ir dirbtinis intelektas institucijose
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Advanced analytics competencies
in an international environment

Aim - to strengthen the ability to analyse and interpret data in an international context, with a
focus on critical thinking and understanding the interactions between individuals, organisations,
public institutions and society, particularly in the EU context.

Target Audience: Public sector employees and specialists preparing for international cooperation
or representing institutions in the EU context.

Duration: 1 academic hour.

Content:

Effective data analysis and interpretation in an international environment.
Importance of critical thinking in understanding institutional and societal interactions.
Reading and applying macroeconomic indicators.

Principles of data reading and comparison across EU countries.

(o]
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Link: Advanced analytics competencies in an international environment

Data science principles and
applications in international settings

Aim - to provide a beginner-level knowledge on the principles of data science and data visualisation,
as well as their application in the activities of the public sector and international institutions.

Target Audience: Public governance professionals and innovation leaders aiming to strengthen
organisational digital maturity and lead digital strategy implementation.

Duration: 1 academic hour.

Content:
o Fundamental principles of data science.
o Application of data visualisation in international practice.
o Basics of data communication.
o Methods of data interpretation and presentation relevant to international decision-making.

Link: Data science principles and applications in international settings
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Finansinés-analitinés kompetencijos ugdymo programa

Kursai

Pradedantysis lygmuo - VIESUJU FINANSY PAGRINDAI
~ Tikslas - suteikti vieSojo sektoriaus darbuotojams baziniy Ziniy apie valstybés finansy vaidmenj, funkcijas ir reguliavima, supazindinti su
vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansy valdymo ypatumais bei ugdyti gebéjimus analizuoti biudzetus ir vertinti esmine finansing informacija,

reikalingg vadybiniams sprendimams priimti
o Pagrindiniai finansy ir apskaitos terminai, aktualls vieSajam sektoriui (1 ak. val.)

Do wrodtiios § suskn scie pagrisds
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o Viesyjy finansy principai (2 ak. val.)
o Viesyjy finansy pagrindai ir biudzety analize (3 ak. val.) (kovo men.)
Pagrindinis lygmuo - PAGRINDINIAI VIESUJU FINANSU VALDYMO MODELIAI IR METODAI - - -

Tikslas - suteikti vieSojo sektoriaus darbuotojams Ziniy apie finansy valdymo modelius ir metodus bei ugdyti praktinius gebéjimus
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taikyti Sias Zinias analizuojant ir vertinant strateginius finansinius sprendimus realiose situacijose
o Kasty informacija valdymo sprendimams priimti (2 ak. val.)

o Zaliyjy finansy principai (2 ak. val.)
o Pagrindiniai viedyjy finansy valdymo modeliai ir metodai: biudzety sudarymas (3 ak. val.) (kovo mén.)
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Pazengusysis lygmuo - VIESOJO SEKTORIAUS FINANSY VALDYMO MODELIAI IR METODAI PAZENGUSIEMS
Tikslas - ugdyti vieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty gebéjimus atsakingai ir efektyviai valdyti biudZetus, suprasti

VIeSOjO sektorlaus finansavimo Saltinius bei naudoti finansines inovacijas sprendimy priémimo procese.

o Viesojo sektoriaus finansavimo $altiniai (1 ak. val.)

o Finansy inovacijos vieSajame sektoriuje (2 ak. val.)
o VieSojo sektoriaus biudzety valdymas ir finansy analize (3 ak. val.) (kovo meén.)

@ Mokymai angly kalba - EUROPOS SAJUNGOS VIESIEJI FINANSAI
Tikslas - suteikti teoriniy Ziniy apie Europos Sgjungos viesyjy finansy ypatumus ir stiprinti besimokanciyjy gebéjima priimti finansinius
: . itika, fiskali inka, - N )
B I PN . .

sprendimus Europos Sgjungos Tarybos kontekste. Programos mokymai skatina geriau suprasti ES pinigy politika, fiskaline aplinkg, ES biudzeto

Wit Ak 1T S M

rengimo, priemimo, valdymo ir kontrolés procesus bei viesyjy finansy valdymo strategijas
o Bendra pinigy politika ES: Europos pinigy sajunga (angly k.) (1 ak. val.)
o Europos Sajungos biudzetas (angly k.) (1 ak. val.)
‘o)
A
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VIA
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VALDYMO
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Pagrindiniai finansy ir apskaitos terminai,
aktuallUs vieSajam sektoriui

FOCCOOOOOD0L

E. mokymuy tema supazindina su pagrindiniais vieSajam sektoriui aktualiais finansy ir apskaitos
terminais bei vieSojo sektoriaus finansinés atskaitomybeés principais. Besimokantieji iSmoksta
atpazZinti svarbiausias sgvokas, geriau supranta viesojo ir privataus sektoriaus finansy valdymo
skirtumus ir VSAFAS esmeg, reikalingg skaidriam ir vieningam finansinés informacijos pateikimui.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, pradedantiems pazintj su finansy sistema ir
siekiantiems suprasti esminius atskaitomybés principus.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansy pagrindiniai terminai.
o VieSojo sektoriaus subjekty finansiné atskaitomybe ir bendrieji apskaitos principai.
o VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standarty (VSAFAS) esmé ir
svarba.

Nuoroda: Pagrindiniai finansy_ir apskaitos terminai, aktualUs vieSajam sektoriui
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Viesyjy finansy principai

Mokymuose nagrinéjama vieSyjy finansy samprata ir pagrindiniai jy valdymo principai,
pristatomos fiskalinés politikos priemonés bei Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros
Jjstatymo esminés nuostatos. Besimokantieji stiprina gebeéjimg suprasti valstybés finansy
vaidmen], biudzeto formavimo logikg ir fiskalinés valdysenos taisykles, svarbias ilgalaikiam
finansy stabilumui.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems suprasti valstybés finansy vaidmenj,
funkcijas bei fiskalinj reguliavima.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Jvadas.
o Viesigji finansai ir jy valdymo principai.
o Fiskaliné politika.
o Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros jstatymo esme ir svarba.

Nuoroda: Viesyjy finansy_principai
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Kasty informacija valdymo sprendimams
— priimti

Mokymuose aptariama, kaip kasty informacija taikoma vieSojo sektoriaus valdyme. Nagrinejami
kasty klasifikavimo ir matavimo metodai. Stiprinami gebéjimai taikyti kasty analize vertinant
strateginiy sprendimy finansin} pagristumag, apskaiCiuoti vieSyjy paslaugy savikaing ir naudoti
kasty duomenis biudzeto planavimui.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, norintiems praktiSkai taikyti kasty analize
vertinant sprendimy finansinj pagrjstuma.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Jvadas.
o Kasty samprata, apskaita ir jos informacijos svarba.
Kasty objektai, veiksniai ir klasifikavimas.
Kasty matavimo budai ir jy praktinio taikymo palyginimas.

(@)

(©)

Nuoroda: Kasty_informacija valdymo sprendimams priimti
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Zaliyjy finansy principai

Mokymuose supazZindinama su zaliyjy finansy samprata, jy taikymu vieSajame sektoriuje ir
priemonémis, padedanciomis nukreipti finansavimag | aplinka tausojanCius projektus.
Besimokantieji geriau supranta Zaliyjy finansy principus, Zaliyjy vieSyjy pirkimy aspektus,
zaliosios biudzeto politikos elementus ir vieSojo bei privataus sektoriy bendradarbiavimo
galimybes.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams, siekiantiems jgyti Ziniy apie Zaliuosius finansus,
tvary biudzeto planavima ir investicijy j Zaligjg infrastrukttrg pritraukimo galimybes.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Zalieji finansai ir jy svarba. Pagrindiniai Zaliyjy finansy principai.
o Zaliasis kursas ir jo pagrindiniai principai finansy srityje.
o Zalieji viesieji pirkimai.
o Zaliosios valstybeés biudzeto i§laidos.
o Zaliyjy finansy priemonés.
o Vie$ojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas zaliyjy finansy srityje.

Nuoroda: Zaliyjy finansy_principai
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Viesojo sektoriaus finansavimo saltiniai

ﬁﬁﬁﬁ?

E. mokymuose supazZzindinama su vieSojo sektoriaus finansavimo Saltiniais, ju palyginimu ir
efektyviausio Saltinio ar jy derinio pasirinkimo logika, taip pat biudzety valdymo ir kontrolés
aspektais. Stiprinamas gebéjimas suprasti biudzeto ciklg ir jvertinti finansavimo sprendimy
poveikj strateginiy tiksly jgyvendinimui.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovams ir specialistams, siekiantiems
atsakingai ir efektyviai valdyti biudzZetus.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o VieSojo sektoriaus biudzety valdymo principai.
o VieSojo sektoriaus finansavimo Saltiniai.

o Biudzety valdymas ir kontrolé.

Nuoroda: VieSojo sektoriaus finansavimo Saltiniai
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A Finansy inovacijos vieSajame sektoriuje
RN

Sioje temoje nagrinéjamos skaitmeniniy technologijy taikymo galimybeés vie$ojo sektoriaus
finansy ir riziky valdyme, jskaitant dirbtinj intelekta ir bloky grandinés sprendimus.
Besimokantieji ugdo gebéjima jvertinti, kur ir kaip Sios technologijos gali prisidéti prie procesy
automatizavimo, skaidrumo didinimo ir riziky mazinimo, bei pagrjsti ju diegimo nauda.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus vadovams ir specialistams, norintiems suprasti, kaip finansy
inovacijos gali buti taikomos institucijos finansy valdyme.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Finansy inovacijy tipai ir jy taikymas vieSajame sektoriuje.
o Dirbtinis intelektas vieSojo sektoriaus finansy ir rizikos valdyme.
o Bloky grandinés technologija fiskalinio tvarumo ir skaidrumo vieSajame sektoriuje
uztikrinimui.

Nuoroda: Finansy_inovacijos vieSajame sektoriuje
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Common Monetary Policy
in the EU:
European Monetary §

Common monetary policy in the
European Union

Aim - to introduce the principles of the EU's common monetary policy and the specificities of
the European Monetary Union, highlighting its role in economic stability and global integration.

Target Audience: Public sector employees and specialists preparing for international cooperation
or representing institutions in the EU context.

Duration: 1 academic hour.

Content:

o What is money in a Market Economy?
The development of the European Monetary Union.
Economic Governance under European Monetary Union.
European Central Bank, Monetary policy.

(¢]

[¢]

[¢]

Link: Common monetary policy in the European Union

The European
Union Budget

The European Union Budget

Aim - to provide knowledge about the EU budget, including its formulation, adoption, management,
and control processes, as well as fiscal discipline and public finance strategies.

Target Audience: Public governance professionals and innovation leaders aiming to strengthen
organisational digital maturity and lead digital strategy implementation.

Duration: 1 academic hour.

Content:
o Evolution of the EU budget over time.
o Structure of the EU budget.

o Fiscal policy framework.

Link: The European Union Budget
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Pradedantysis lygmuo - LYDERYSTE PROJEKTINESE KOMANDOSE
Tikslas - ugdyti vieSojo sektoriaus vidurinés grandies vadovy ir specialisty gebéjimus veiksmingai vadovauti projektinems
spresti.
o Darbas projektinése komandose ir j klientg orientuotas bendravimas (1 ak. val.)
o Tiksly nustatymas ir komunikacija (1 ak. val.)
o Lyderyste projektinése komandose (4 ak. val.) (sausio pab.)

Pagrindinis lygmuo - LYDERYSTE: KAIP SUDERINTI VISY INTERESUS

Tikslas - vieSojo sektoriaus darbuotojy gebéjimus veiksmingai dirbti komandose ir priimti sprendimus, siekiant uztikrinti darny
bendradarbiavima.

Siuolaikinés lyderystés mokyklos (1 ak. val.)

Komandinis darbas ir organizacinis pilietiskumas (1 ak. val.)

Lyderysté: kaip suderinti visy interesus (2 ak. val.) (sausio pab.)

Konflikty tarp suinteresuoty 3aliy valdymas (2 ak. val.) (sausio pab.)

o

o

[¢]

[¢]

~ Pazengusysis lygmuo - POKYCIY INICIAVIMAS IR VALDYMAS TARPKULTURINIAME KONTEKSTE

- Tikslas - stiprinti vieSojo sektoriaus vadowvy ir specialisty gebéjimus inicijuoti ir valdyti poky¢€ius, veikti tarpkultirinéje bei jvairialypéje
aplinkoje ir taikyti gerosios valdysenos principus priimant sprendimus organizacijose.

Tarpkultdriné kompetencija ir tarpkultdriniy komandy/darbo grupiy valdymas (1 ak. val.)

Geros valdysenos principai (1 ak. val.)

Poky¢iy iniciavimas ir valdymas (2 ak. val.) (sausio pab.)

Kelias j susitarima: pasirengimas ir efektyvios derybos (2 ak. val.) (sausio pab.)

o

[¢]

[¢]

o

@ Mokymai angly kalba - LYDERYSTE VEIKIANT TARPKULTURINEJE APLINKOJE
Tikslas - parengti vadovus ir specialistus veikti tarptautinéje aplinkoje, sekmingai vadovauti komandoms ir siekti konstruktyviy
susitarimy.
o TarpkultGriné kompetencija ir tarpkultariniy komandy/darbo grupiy valdymas (angly k.) (1 ak. val.)
o Pasirengimas deryboms (angly k.) (2 ak. val.)

Lyderystés kompetencijy ugdymo programa

Kursai

-

Lyderyste projekty komandose {medziaga rengiama, bus
atidaryts sausio pab)

5
-

Lyderyste: kaip suderinti visy interesus (medTisga
rengiama, bus atidaryta sausio pab)

Darbas projeltinese komandase ir j klienta oremtuotas Tikshy rustatymas ir komunikacija
bendravimas

[ Ot

"
¥
[
L
&

Sivalaikines hyderystes makyklos Komandinis darbas ir organizacings pilictiEkumas

-

Geros valdysenos principa
keamandy,‘darba grupiy waldymas E 2.

Korflikty tarp suinberesucty Saliy waldymas (medziaga Tarphulturing kompetencija ir tarphufuriniy
rengiama. bus atidaryta sausio pab.)

)

-

Preparation for negotiation

e e

PalcyCiyy mnicijavimas ir valdymas (medZaga rengiama, Intercuitunl competence and management of

bus atidaryta sausic pab.) mbercultural teams

5
e o B g
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Darbas projektinése komandose ir j klientg
orientuotas bendravimas

Siuose e. mokymuose pristatomi projektiniy ir tradiciniy komandy skirtumai, nagrinéjami
vadovavimo laikinoms komandoms ypatumai ir praktiniai iSSukiai siekiant rezultaty. Taip pat
ugdomi j klientg orientuoto bendravimo jgudziai: efektyvus reagavimas ] uzklausas, problemy
sprendimas, sudétingy situacijy valdymas ir asmeninés atsakomybés uz bendrg rezultatg
prisiemimas.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, siekiantiems sustiprinti projektinio darbo ir
bendradarbiavimo jgudzZius, ketinantiems jsitraukti ] projektines komandas, taip pat
bendraujantiems su pilieciais, klientais ar partneriais.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Projektiniy komandy ir tradiciniy komandy panasumai bei skirtumai.
o Vadovavimo projektinéms komandoms ypatumai.
o Praktiniai iSSukiai ir sprendimo budai vadovaujant laikinoms komandomes.

Nuoroda: Darbas projektinése komandose ir j klientg_ orientuotas bendravimas
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Tiksly nustatymas ir komunikacija

Mokymuose suteikiami praktiniai pagrindai, kaip formuluoti aiskius, jgyvendinamus tikslus ir
susieti juos su institucijos vizija, misija, strateginiu planavimu bei turimais iStekliais. Daug i

démesio skiriama tiksly komunikacijai komandoje ir iSoréje: aiSkiai, parenkant tinkamus kanalus - @
darbuotojams, pilieCiams ir partneriams.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams ir vadovams, kurie planuoja veiklas, nustato ‘
uzdavinius, derina suinteresuotyjy Saliy lukescius ir komunikuoja tikslus komandoje ar iSoregje.

Trukme: 1 ak. val.

Turinys:
o Tiksly formulavimas komandose.
o SMART metodas.
o Tiksly komunikacija komandai.

Nuoroda: Tiksly nustatymas ir komunikacija
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Lyderysté projekty komandose

Sie e. mokymai padeda sustiprinti projekty jgyvendinimo ir komandos valdymo gebéjimus.
Mokymuose nagrinéjami lyderystés stiliai ir lyderio vaidmuo, tiksly kélimas ir formulavimas,
komandos motyvacijos ir bendradarbiavimo stiprinimas pasitelkiant DISC model], taip pat
inovatyviy sprendimy paieska taikant ,Design Thinking” metoda. Akcentuojamas realiy situacijy
sprendimas ir rezultaty pasiekimas.

Kam skirta: Projekty ar grupiy komandy vadovams, vidurinés grandies vadovams ir
specialistams, koordinuojantiems projektines veiklas arba siekiantiems sustiprinti lyderysteés,
tiksly valdymo, komandinio darbo ir komunikacijos jgudZius..

Trukmeé: 4 ak. val.

Turinys:
o Lyderystés komandose samprata. Lyderystés tipai.
o Tikslo samprata ir nustatymas. Susitarimas ir bendradarbiavimas.
DISC metodas - bendradarbiavimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo priemoné.
Hoshin Kanri matrica - sgsaja tarp strateginiy, komandos ir asmeniniy tiksly.
o Dizainu grindZiamas mastymas. Inovatyvumas ir kurybiskumas.

(@)

(@)

Nuoroda: Lyderysté projekty komandose
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Siuolaikinés lyderystés mokyklos

Tema supazindina su Siuolaikinémis lyderystés koncepcijomis ir jy taikymo galimybémis
vieSajame sektoriuje, kartu stiprinant savilyderyste, t. y. gebeéjimg vadovauti sau, prisiimti
atsakomybe uzZ sprendimus ir nuolat tobuléti. Po mokymuy aiSkiau atpazjstami skirtingi
lyderystés modeliai, o praktikoje lengviau komunikuojami tikslai.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams ir vadovams, norintiems geriau suprasti savo
lyderystés stiliy, sustiprinti savilyderyste ir taikyti lyderystés principus kasdienéje veikloje.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Asmeninis poziuris ] lyderyste: ar as noriu vesti, ar bati vedamas?
o Savilyderystés samprata ir svarba Siuolaikinése organizacijose.
o Lyderystés modeliai ir jy taikymas vieSajame sektoriuje.

Nuoroda: Siuolaikinés lyderystés mokyklos
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Komandinis darbas ir organizacinis
pilietiSkumas

E. mokymuose gilinamasi j komandinio darbo verte, efektyvios komandos prielaidas ir

LR —

kontekste. Papildomai iSrySkinamas organizacinis pilietiSkumas, pagalba kolegoms ir
konstruktyvios iniciatyvos, kurios stiprina organizacijos veiklg ir padeda derinti interesus.

Kam skirta: Darbuotojams ir vadovams, dirbantiems komandose, siekiantiems stiprinti
bendradarbiavimag, sprendimy priémima ir organizacijos viding kultura.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Komandinio darbo privalumai ir is8ukiai.
o Sprendimy priémimas tarptautiniame kontekste.
o Organizacinis pilietiSkumas.

Nuoroda: Komandinis darbas ir organizacinis pilietiSkumas
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Lyderysté: kaip suderinti visy interesus

E. mokymai skirti ugdyti gebéjimus identifikuoti vidines ir iSorines suinteresuotgsias grupes,
atlikti poveikio analize, nustatyti prioritetus ir parengti komunikacijos plang. Nagrinéjami
praktiniai pavyzdziai, kaip suderinti skirtingus interesus ir rasti priimtinus sprendimus. Stiprinami
telkimo, aiSkios komunikacijos ir konstruktyvaus bendradarbiavimo jgudziai siekiant bendry
tiksly.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams ir vidurinés grandies vadovams, dalyvaujantiems
planuojant, derinant ir jgyvendinant iniciatyvas su skirtingomis suinteresuotosiomis Salimis.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Suinteresuoty Saliy valdymo nauda ir interesy tipai.
o VieSojo sektoriaus suinteresuoty Saliy skirstymas ir pavyzdziai.
o Suinteresuoty Saliy nesuvaldymo pavyzdziai.
o QOrganizacinio pilietiSkumo samprata.

o Suinteresuoty 3aliy registras ir komunikacija. | /

Nuoroda: Lyderysté: kaip suderinti visy_interesus 42
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Konflikty tarp suinteresuoty saliy valdymas

E. mokymai ugdo gebéjimag atpazinti ir jvertinti konflikty pobudj ir priezastis, atskiriant konflikty
sprendimg nuo konflikty valdymo. Dalyviai lavina deryby, mediacijos ir konflikty sprendimo
strategijy taikymag, taip pat konstruktyvios komunikacijos ir deeskalavimo jgudZius.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus darbuotojams, kurie darbe susiduria su konfliktais ir turi juos
spresti, iSlaikant konstruktyvy bendravima ir interesy balansa.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:

(@)

O

@)

@)

Konflikty pobudis vieSajame sektoriuje.

Konflikty sprendimo kryptys vieSajame sektoriuje.

Konflikty vieSajame sektoriuje sprendimo technikos.

Kodél nesusikalbame ir kaip elgtis sudétingose konfliktinése situacijos? Psichologiniy
metody panaudojimas.

EtisSko/neetisko elgesio komponentés.

Nuoroda: Konflikty tarp suinteresuoty Saliy_valdymas
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Tarpkultariné kompetencija ir tarpkultariniy
komandy/darbo grupiy valdymas

Tema padeda geriau suprasti kultGrinius skirtumus (vertybes, bendravimo stilius, poziarj j
autoriteta ir laikg) ir jy jtakg bendram darbui. Aptariami tarpkultdriniy komandy valdymo issUkiai
ir sprendimai, stiprinant tarpusavio supratimg, bendradarbiavimg ir lyderyste tarptautingje
darbo aplinkoje.

Kam skirta: Darbuotojams ir vadovams, dalyvaujantiems tarptautiniuose projektuose, darbo
grupése ar derybose, kur reikia bendradarbiauti su skirtingy kultury atstovais.

Trukmé: 1 ak. val.
Turinys:
o Tarpkulturiné kompetencija ir tarpkulturiniai skirtumai.

o Tarpkultdriniy komandy valdymas.

Nuoroda: Tarpkultiriné kompetencija ir tarpkultdriniy_ komandy/darbo grupiy_valdymas
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Geros valdysenos principai

Mokymuose paaiSkinama geros valdysenos svarba ir aptariami pagrindiniai principai, tokie kaip
skaidrumas, atskaitomybé, pilieCiy jtrauktis ir pagarba teisinei valstybei. Lavinamas gebéjimas
taikyti Siuos principus praktikoje ir atpazinti atvejus, kai geros valdysenos principai pazeidziami.

Kam skirta: Visiems vieSojo sektoriaus specialistams ir vadovams.

Trukmeé: 1 ak. val.

Turinys:
o Geros valdysenos samprata.
o Geros valdysenos principai.

Nuoroda: Geros valdysenos principai
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Pokyc¢iy inicijavimas ir valdymas

Mokymai padeda suprasti pokyciy esme, svarba ir valdymo ypatumus vieSajame sektoriuje, taip
pat taikyti ,Kotter 8 Zingsniy” modelj planuojant ir jgyvendinant pokycius. Ugdomi pokyciy
iniciavimo, komunikacijos, pasiprieSinimo valdymo, stebésenos, grjztamojo rySio taikymo ir
korekcijy planavimo jgudzial, siekiant tvariy rezultaty.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams ir vidurinés grandies vadovams, inicijuojantiems,
koordinuojantiems ar jgyvendinantiems pokycius.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o PokycCiy esmé ir valdymo ypatumai vieSajame sektoriuje.
o Pokyciy iniciavimas.
o Pokycius skatinancios ir trukdancios jégos.
o Pokyc€iy komunikacija: Zzmoniy jtraukimas ir nerimo mazinimas,
o PokycCiy stebésena.

Nuoroda: Pokyciy_inicijavimas ir valdymas
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Kelias j susitarima: pasirengimas ir efektyvios
derybos

E. mokymai ugdo gebéjimus kryptingai pasirengti deryboms, aiSkiai formuluoti tikslus,
argumentuoti ir rasti konstruktyvius kompromisus. Besimokantieji iSmoksta taikyti tiksly
ISgryninimo metodikg, klausimy formulavimo technikas ir deryby planavimo jrankius, siekdami
kurti verte, iSlaikyti konstruktyvy dialoga ir pasiekti susitarimus.

Kam skirta: VieSojo sektoriaus specialistams ir vidurinés grandies vadovams, dalyvaujantiems
derybose, kuriems reikia geriau pasirengti, aiskiai formuluoti tikslus, valdyti sudétingas situacijas = S,
ir pasiekti susitarimus.

Trukmeé: 2 ak. val.

Turinys:
o Pasirengimas deryboms: planai ir jrankiai.
o Tikslai: ribos, prioritetai, kompromisai.
o Klausimai deryboms: interesy iSsigryninimas, uzdari ir atviri klausimai.
o Sudetingy situacijy valdymas ir ,va bank” klausimai.

Nuoroda: Kelias j_susitarimg; pasirengimas ir efektyvios derybos
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Intercultural competence and
management of intercultural teams

Aim - to develop the ability to work effectively and lead in international and cross-cultural teams,
making decisions in the context of EU institutions.

Target Audience: Public sector managers and specialists who initiate, coordinate, or implement
organisational change in diverse and cross-cultural environments.

Duration: 1 academic hour.
Content:
o Leading meetings and decision-making in international teams.

o Cultural differences.

Link: Intercultural competence and management of intercultural teams

Preparation for negotiation

Aim - to strengthen the ability of civil servants, public sector specialists, or respective professionals
to negotiate strategically, ethically, and effectively in challenging arenas of local or European
decision-making, representing the interests of their organizations, the native country, and the EU,
thus increasing the quality of work in the public sector.

Target Audience: Public sector managers and specialists involved in negotiations, inter-institutional
coordination, or stakeholder alignment, including in international and cross-cultural contexts.

Duration: 1 academic hour.

Content:
o Core Concepts of International and Intercultural Negotiations.
o Deal Design: Tools for Negotiators.
o Managing [Inter]Cultural Impact.
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Link: Preparation for negotiation



https://mokymai.vva.lt/course/view.php?id=125
https://mokymai.vva.lt/course/view.php?id=126
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~Mokymasis - vienintelis veiksmas, kurio protas
hiekad nebaigia, niekad nebijo ir dél kurio

niekad nesigaili” (Leonardo da Vin¢i)
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Dél projekto bendryjy klausimuy: el. p. martynas.siurkus@vva.gov.It
Dél mokymy turinio / programuy: el. p. laura.kozlovaite@vva.gov.lt, stase.rimkeviciene@vva.gov.It
Dél prisijungimo / techniniy klausimy: el. p. moodleadmin@vva.gov.It



http://vva.gov.lt/
http://vva.gov.lt/

